
ประกาศโรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น
เรื่อง นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

...................................................

โรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น ถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญและมีคุณค่าต่อการพัฒนา
องค์กร ดังนั้นเพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล โรงพยาบาลกุดข้าวปุ้นจึงขอประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้

1. ด้านการสรรหา (Recruitment) โรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น ดําเนินการวางแผนกําลังคนสรรหาคน
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนด โดยเลือกสรรคนดี คนเก่ง ร่วมปฏิบัติงานในการนําพาองค์กร
บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้
1.1 คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ร่วมกับคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล

วิเคราะห์ลักษณะงาน โครงสร้างหน่วยงาน อัตรากําลังที่เหมาะสม เพ่ือรองรับภารกิจที่
มุ่งเน้นการบริหารงานที่คํานึงถึง บุคลากรเป็นหลัก และสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป
รวมถึงการเตรียมอัตรากําลังรองรับนโยบายในระดับกระทรวง การขยายบริการ การ
เกษียณอายุหรือการลาออกของบุคลากร

1.2 คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ร่วมกับคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล
ทบทวน วางแผนอัตรากําลัง และงบประมาณด้านบุคลากรเป็นประจําทุกปีรวมทั้งบริหาร
จัดการอัตรากําลังและงบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

1.3 การรับสมัครคัดเลือก โรงพยาบาลกุดข้าวปุ้นได้ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของโรงพยาบาลกุด
ข้าวปุ้น และสื่อประชาสัมพันธ์อื่น ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และการเข้าถึงของบุคคลทั่วไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพรวมถึงการติดต่อผ่านสถาบันการศึกษาท่ีผลิตนักศึกษาที่ตรงความต้องการของ
หน่วยงาน

1.4โรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรท่ีชัดเจน มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการในการสรรหา และคัดเลือกจากท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถเลือกสรรผู้ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีมีความเหมาะสามกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน

2. ด้านการพัฒนา (Development) โรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะและสมรรถนะที่จําเป็นและเกี่ยวข้องกับการทํางาน
เพื่อตอบสนองภารกิจหลักต่าง ๆ แผนกลยุทธ์ต่าง ๆ และแผนงานอื่น ๆ ขององค์กร โดยผ่านกิจ
กรรมการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้
2.1 กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ และจัดทําสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจท่ี

ได้รับมอบหมาย
2.2 ประเมินสมรรถนะของบุคลากร เพื่อจัดทําแผนพัฒนาประจําปีที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร

ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการทํางานเพื่อตอบสนองภารกิจต่าง ๆ ขององค์กร
2.3 จัดทําช่องทางการเรียนรู้ทั้งภายในหน่วยงาน และภายนอกหน่วยงาน รวมถึงช่องทางต่าง ๆ

ผ่านระบบสารสนเทศเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคลากร



2.4 นําระบบสารสนเทศมาใช้ในการอํานวยความสะดวกให้กับบุคลากรเข้ารับการอบรมทั้ง
ภายในและภายนอก

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น มีนโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ตามแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระเบียบหรือ
หลักเกณฑ์ที่กําหนดอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กร โดยนํา
ระบบดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน(KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่
สอดคล้องกัน โดยมีการช้ีแจงนโยบาย เป้าหมายขององค์กรให้บุคลากรทราบ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและมีเป้าหมายร่วมกัน

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลกุดข้าวปุ้นยึดหลัก
ความโปร่างใสเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติโยมีการส่ือสารให้บุคลากรรับทราบนโยบาย เป้าหมาย
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังผู้บริหารมีการสื่อสาร
มอบหมายงานสอนงาน/พัฒนาบุคลากร มีระบบพี่เลี้ยงสําหรับบุคลากรใหม่ ตลอดจนมีการ
ควบคุม กํากับ ดูแลให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นไปตามข้อง
บังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทํางานนางทางการปฏิบัติดังนี้
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง

ควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการ
ทํางาน

4.2 การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนตําแหน่งจะยึดถือ
ความรู้ ความสามารถ ประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีโรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น
กําหนด

5. ด้านการรักษาไว้ (Retention) โรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น มีนโยบายในการบริหารเส้นทาง
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ (Career Path) เพื่อการวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
วางแผนความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันก็เป็นการจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
ในการทํางาน การสร้างผลงาน การส่ังสมความรู้และประสบการณ์เพ่ือการเตอบโตตามเส้นทาง
สายอาชีพ รวมท้ังยังส่งเสริมนโยบายในการดําเนินงานและสร้างขวัญกําลังใจให้กับบุคลากร โดยมี
แนวทางการปฏิบัติดังนี้
5.1 ดําเนินการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพของ (Career Path) ให้เป็นปัจจุบัน
5.2 คัดเลือกและพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่งในระดับผู้บริหารกลุ่มงานตามแผนการพัฒนาผู้สืบทอด

ตําแหน่ง (Succession Planning)
6. นโยบายสวัสดิการ ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ

กําหนด ทั้งในกลุ่มข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข
ลูกจ้างชั่วคราว สําหรับบุคลากรกลุ่มจ้างเหมาบริการ กรณีตนเองหรือครอบครัว (สายตรง ได้แก่
พ่อแม่ บุตร สามี ภรรยา ของตนเอง) มาพักรักษาตัวในโรงพยาบาล ได้รับสิทธิพิเศษในการพักใน
ห้องผู้ป่วยพิเศษของโรงพยาบาลได้ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการอื่น ๆ ท่ี
โรงพยาบาลมอบให้บุคลากรทุกคน

7. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร โรงพยาบาลกุดข้าวปุ้น ให้ความสําคัญอย่าง
มากต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้บริหารและบุคลากรในทุกระดับ รวมท้ังการสื่อสารภาย
ฝนองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปล่ียน
แนวคิดมุมมองนําเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร พร้อมทั้งนําผลท่ีได้ไปปรับปรุง



แนวทางการดําเนินงานและกระบวนการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มีการส่งเสริมการ
ทํางานเป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้
เกิดการประสานงานและการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ได้จัดทํากิจกรรมต่าง
ๆ มากมาย เช่น การศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมเพื่อนสร้างสัมพันธภาพในองค์กร การแข่งขัน
กีฬาภายใน การทําบุญตักบาตรร่วมกัน การจัดกิจกรรมในวันสําคัญต่าง ๆ การช่วยเหลือกรณี
บุคลากรได้รับความเดือนร้อน เช่น ไฟไหม้ นํ้าท่วม นอกจากน้ีในการสํารวจแบบประเมินความสุข
บุคลากรสาธารณสุข (Happinometer) ได้นําผลจากการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา มีกิจกรรม
ของชมรมต่าง ๆ ที่สนับสนุน ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพภายในองค์กร เพ่ือความสุขและความ
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564
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