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 บทท่ี 1 

บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทจุริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชนส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเปน็กลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์

สาธารณะของส่วนรวมและท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมใน
สังคมรวมถึงคุณค่าอื่นๆตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลาง
ผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวน
มากจนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัด
แย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Con ict of interest : COI) เป็นประ
เด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรง
ข้ึนและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงพยาบาลนาตาลด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประ
โยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้นตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบ
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติ
งานที่อาจเกิดผลประโยชนท์ับซ้อน  

ผลประโยชน์ทับซ้อนหมายถึงสภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือ
ไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น แต่
รวมถึงผลประโยชนอื่นๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่ง
ในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผูม้ีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจ
ให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ 

โดยมิชอบส่งผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสีย 
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จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์  

ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส  ที่จะ
ท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง  
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ     
กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ  ต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่
เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ
วางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอา
ความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด าเนินการ 

การวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงพยาบาลปางศิลาทอง การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ โรงพยาบาลปาง
ศิลาทอง ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน สามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุก 
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ในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัย ของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วน หรือ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) อีกด้วย  

1.2 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ

แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และประชาชน 



บทท่ี 2  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด  

ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ 
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา 
ทีไ่ม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน
4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก 
การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ  
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซอน (Risk Assessment for Con ict of Interest) 
โรงพยาบาลนาตาล 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความ 
เสี่ยงในระดับใด ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหาร 
จัดการก่อน 

 โรงพยาบาลนาตาลจึงก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 
ประเด็นหลัก คือ 

1) การใช้รถราชการ
2) การเบิก-จ่ายค่าตอบแทน
3) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม/สัมมนา
4) การจัดหาพัสดุ

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Con ict of Interest) 
โรงพยาบาลนาตาล 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

1) การใช้รถ
ราชการ

1. ใช้รถราชการไม่ถูกต้อง
ตาม ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่า ด้วยรถ
ราชการ พ.ศ. 2523 และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม
2. ผู้ใช้รถราชการละเลย
การปฏิบัตติามระเบยีบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วย รถราชการ พ.ศ.
2523 และฉบับแกไ้ข
เพิ่มเตมิ

เพื่อให้การใช้รถราชการ
เป็ น ไ ปต ามระ เบี ยบที่
เกี่ยวข้องและป้องกันการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

2) การเบิก-
จ่าย
ค่าตอบแทน

1.การเบิกค่าตอบแทน
ซ้ าซ้อน เนื่องจากมีค่า
เสี่ยงภัยของการ
ปฏิบัติงานโรคโควิด-19
และค่าตอบแทน
ปฏิบัติงานปกติ
2.ระยะเวลาการส่ง
เอกสารประกอบการเบิกมี
ความเร่งด่วน เสี่ยงต่อการ
ปฏิบัติไม่ถูกต้อง

เพื่อให้เบิกค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนเสีย่งภัยโรคโค
วิด-19 ถูกต้องตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องไม่ให้
เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งท่ีอันมิควรได้โดย

2 4 8 
(ปานกลาง) 



ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ชอบด้วยกฎหมาย
3) การ
จัดท า
โครงการ
ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
การประชุม/
สัมมนา

การจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และ สัมมนา เป็น
เท็จ และไม่เป็นไป ตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง

เพื่อให้การจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม และสัมมนา
ถูกต้องไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ี
อันมิควรได้โดยชอบ ตาม
กฎหมาย 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

4) การ
จัดหาพัสดุ

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

เพื่อให้การจัดหาพสัด ุ
ภาครัฐโดยการซื้อ จ้าง 
เช่า แลกเปลีย่น หรือโดย 
วิธีอื่นใดให้สอดคล้องกับ 
ประกาศ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และ 
มติคณะรัฐมนตรีที ่
เกี่ยวข้องรวมถึง 
ด าเนินการตามเกณฑ์การ 
ประเมินคุณธรรมและ
ความ โปร่งใสในการ             
ด าเนินงาน ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

2 5 10 
(สูง) 
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บทที่ 3 
แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
หน่วยงาน โรงพยาบาลนาตาล 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การใช้รถราชการ

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้มีการ
ใช้รถราชการเพิ่มมากข้ึน ทั้งในส่วน
การรักษาพยาบาล การส่งต่อผู้ป่วย
การควบคุม ป้องกันโรคในพื้นที่ ทั้ง
ในเวลาราชการ และนอกเวลา
ราชการ  ท าให้เสี่ยงต่อการควบคุม
การใช้รถราชการไม่ครอบคลุมการ
ท างาน ส่งผลให้ปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบของการใช้รถราชการ

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางแก้ไข 
1. ศึกษาระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ/แนวทาง
ปฏิบัติในการจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง/การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง/
ประกาศแนวทางปฏิบัติต่างๆของการใช้รถราชการ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน และผู้เกี่ยวข้อง
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการขอใช้รถ การควบคุมรถ
3. ประชุมชี้แจงพนักงานขับรถยนต์ เพื่อสร้างความเข้าใจในแนวทาง
ปฏิบัติร่วมกัน นอกเหนือจากการใช้รถราชการ กรณีปกติ ซึ่งต้องท า
ความเข้าใจในกระบวนการดูแลผู้ป่วยโควิด -19

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

2. การเบิก-จ่ายค่าตอบแทน

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้มี
รายการค่าตอบแทนที่เพ่ิมมากข้ึน
ทั้งค่าตอบแทนเสี่ยงภัยในการดูแล
ผู้ป่วยโควิด-19 การควบคุมป้องกัน
โรค  ค่าตอบแทนฉีดวัคซีนนอก
สถานพยาบาล และค่าตอบแทน
อ่ืนๆ ท าให้เสี่ยงต่อการเบิก
ค่าตอบแทนไม่ถูกต้อง หรือมีการ
เบิกค่าตอบแทนซ้ าซ้อน

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางแก้ไข 
1. ศึกษาระเบียบ ค าสั่ง แนวทางปฏิบัติ และประกาศต่างๆที่เก่ียวข้อง
ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทนในสถานการณ์โรคโควิด-19
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน และผู้เกี่ยวข้อง
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทน
3. ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้เป็น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้อง
4. กรณีมีปัญหา หรือข้อสงสัย ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องของ
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดก าแพงเพชร



ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม/สัมมนา

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน ประชุม และ สัมมนา ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางแก้ไข 
1. ศึกษาระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ การจัดโครงการ
ฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน และผู้เกี่ยวข้อง

เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน
3. ผู้รับผิดชอบในการตรวจโครงการ ตรวจสอบโครงการโดยความ
ละเอียดถี่ถ้วน เป็นไปตามระเบียบ
4. จัดท าแนวทางการจัดส่งเอกสารประกอบการเบิกค่าใช้จ่ายของ
โครงการ เพ่ือให้เกิดความสะดวก และง่ายต่อการตรวจสอบ
5. งานการเงินตรวจสอบรายละเอียดโครงการ เอกสารหลักฐาน ก่อน
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินทุกครั้ง

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. การจัดหาพัสดุ

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้มี
ความจ าเป็นเร่งด่วนในการจัดหา
พัสดุ ท าให้เสี่ยงต่อการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามขั้นตอนของระเบียบ/
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางแก้ไข 
1. ศึกษาระเบียบ /พรบ./กฎกระทรวง /ประกาศ/แนวทางปฏิบัติ 
ต่างๆที่เกี่ยวข้องที่ต้องใช้ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในช่วง
สถานการณ์โรคโควิด-19
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน และผู้เกี่ยวข้อง
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน  ในทุกกระบวนการของการจัดซื้อจัดจ้าง
3. เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
4. หัวหน้าหน่วย/ผู้รับผิดชอบคลังพัสดุ ด าเนินการรับ ควบคุมรักษา
และเบิกจ่าย พัสดุที่ได้รับมาตามระเบียบ
5. เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายทุกครั้งก่อนการเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขายหรือผู้
รับจ้าง
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